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Elinvoima- ja osaamislautakunnan tyollisyysjaosto18.03.2026

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

Aika 18.03.2026, klo 18:30 - 19:48
Paikka Tredu Santalahdentien kampus

Kasitellyt asiat

§8 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
§9 Péytakirjan tarkastus

§10 Lasnaolo- ja puheoikeudet

8§11 Ajankohtaiskatsaus

§12 Nuorten rekrytointituen kayttéonotto

Elinvoima- ja osaamislautakunnan tyéllisyysjaoston
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313 vuosisuunnitelman katsaus tammi-joulukuu 2025
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Saapuvilla olleet jasenet
Kirjavainen Johanna, puheenjohtaja
Karhu-Jopasin Georgios, 1. varapuheenjohtaja
Ahtiainen Pasi, saapui 18:36
Alin Laura
Einola-Virtanen Heli
Haataja Peer
Hietala Pasi
Hirvonen Mira
Kare Sanna
Kiretti Veera
Klasila Ville
Kahari Elina, varajasen
Markkanen Jouni
Moisio Marko
Ojala Sanna
Vuori Arttu

Muut saapuvilla olleet
Selkdmaa Kati, hallintosihteeri, sihteeri
Eskonen Tommi, palvelujohtaja
Koivunen Minna, viestintapaallikko
Lammi Lotta, palvelujohtaja
Niiranen Taina, palvelujohtaja
Oksanen Sari, palvelujohtaja
Saari Regina, tyollisyys- ja kasvujohtaja, esittelija
Salmi Pekka, johtaja
Taverne Mari, palvelujohtaja
Wallin Elina, palvelujohtaja
Laisi Pauliina, talouspaallikkd, saapui 19:07
Tolvila Lilli, erityisasiantuntija, saapui 19:07, poistui 19:31
Huhtala Tuomas, strategiacontroller, saapui 19:31

Poissa
Kostiainen Leena
Torkkola Sinikka

Allekirjoitukset

Johanna Kirjavainen Kati Selkamaa
Puheenjohtaja Sihteeri
Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty
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Arttu Vuori Peer Haataja

Pdytakirjan nahtavanaolo

Poytakirja on asetettu nahtaville 24.3.2026 kaupungin internetsivuille
www.tampere.fi.

Kati Selkdmaa, poytakirjanpitaja
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§8
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatoésvaltaisuus.
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§9
Péytakirjan tarkastus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Arttu Vuori ja Peer Haataja (varalle
Georgios Karhu-Jopasin ja Sanna Ojala).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkdisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 23.3.2026.
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§10
Lasndolo- ja puheoikeudet

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Mydnnetaan lasndolo- ja puheoikeus tassa kokouksessa seuraavasti:

® 8 12 ajaksi erityisasiantuntija Lilli Tolvila
® §8 12-13 ajaksi talouspaallikk® Pauliina Laisi
® 8 13 ajaksi strategiacontroller Tuomas Huhtala
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8§11
Ajankohtaiskatsaus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Merkitaan tiedoksi.

Perustelut
Katsaus tydllisyysjaoston ajankohtaisiin asioihin:

e Valtakunnallinen palvelujarjestelman tila -selvityksen
toteutussuunnitelma (Regina Saari)
e KEHA-selvitys (Regina Saari)

Kokouskasittely
Pasi Ahtiainen saapui kokoukseen taman asian kasittelyn aikana ennen
paatdoksentekoa.



Tampere Poytakirja 2/2026 8 (20)
Elinvoima- ja osaamislautakunnan tyollisyysjaosto18.03.2026

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan tyéllisyysjaosto, § 12, 18.03.2026
Elinvoima- ja osaamislautakunnan tyéllisyysjaosto, § 73, 10.12.2025

§12
Nuorten rekrytointituen kayttéoonotto

TRE:6234/14.05.01/2025

Elinvoima- ja osaamislautakunnan tyollisyysjaosto, 18.03.2026, § 12

Valmistelija / lisatiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot
Erityisasiantuntija Lilli Tolvila, puh. 040 352 2550, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin kokouksessa tehdyin muutoksin.
Poytakirja tarkastettiin taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Otetaan kayttoon nuorten rekrytointituki 19.03.2026 alkaen.
Vahvistetaan tuen ehdot seuraavasti:

e Ty6suhde ei saa alkaa ennen kuin tydnantaja ja Tampereen
kaupungin tyollisyys- ja kasvupalvelut ovat tehneet sopimuksen
tuesta.

e Palkattava nuori on tayttanyt 18, mutta on kuitenkin alle 30-vuotias

e Palkattava nuori on ollut tydéttdmana yli kuusi kuukautta tai
suorittanut vain peruskoulun ja ollut kolmen kuukauden ajan
tyottomana.

e Palkattavan nuoren kotikunnan tulee olla Tampereen seudun
tyollisyysalueella ja hanen on oltava alueen tydnhakijana.

e Tyosuhteen tulee kestaa vahintaan kuusi kuukautta.

e Tydsuhde voi olla kokoaikainen tai osa-aikainen, minimissaan 25
tuntia/viikko. Tuki kdy myds oppisopimuskoulutuksiin.

® Tukea ei voi kayttaa niin sanottuihin nollatuntisopimuksiin, téihin
tarvittaessa kutsuttuna -sopimuksiin eika sesonki-, kesa- tai
kausityohon.

e Palkan pitaa olla kyseiseen tydsuhteeseen sovellettavan
tyoehtosopimuksen mukainen. Jollei sovellettavaa
tyoehtosopimusta ole, on maksettava tavanomaista ja kohtuullista
palkkaa.

® Tukea ei myodnnet3, jos tydnantaja on olennaisesti laiminlydnyt
velvollisuuksiaan suorittaa veroja tai lakisaateisia maksuja.

e Tukea ei mydnnetg, jos tydnantaja on irtisanonut tydntekijoita
tuotannollisista tai taloudellisista syista niin, etta tyontekijan
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irtisanomisaika on paattynyt tuen hakemista edeltaneen 12
kuukauden aikana ja tydntekijdiden maara on vahentynyt taman
seurauksena.

® Tukea ei mydnnetg, jos tuki vaaristaa kilpailua suhteessa muihin,
jotka tarjoavat samoja tuotteita tai palveluja.

e Palkkatukea ja rekrytointitukea ei mydnneta samasta tydntekijasta
samaan aikaan. Tyénantaja voi kuitenkin saada tukea useammalle
palkattavalle henkildlle. Maaraa ei ole rajattu.

e Rekrytointitukea ei mydnnetd, jos saman tyénhakijan
tyollistamiseksi tydnantajalle on mydnnetty palkkatukea tai
kuntalisaa, ja tuen paattymisesta on kulunut alle kolme vuotta.

e Tuki on 50 % palkkakustannuksista, kuitenkin enintaan 1 500 euroa
kuukaudessa ja yhteensa korkeintaan 9 000 euroa yhta
tyollistettavaa nuorta kohden.

e Tuki koskee ainoastaan palkkakuluja, eika se kata tydsuhteeseen
liittyvia sivukuluja. Avustus mydénnetaan de minimis -tukena. Tukea
ei myodnneta, jos de minimis -tuen raja tayttyy. EU-asetuksen
mukaan yhdelle yritykselle mydnnetyn tuen kokonaismaara ei saa
olla yli 300 000 euroa minkaan kolmen vuoden jakson aikana.

Sopimus tuesta ehdot tayttavien yritysten kanssa tehdaan
valtionavustuslain 7 8:n 3 momentin mukaisesti maararahan puitteissa.

Oikeutetaan tyonantajien neuvontapalvelujen ja seudun
tydnantajapalvelujen asiakasvastaavat sisaisen tydnjaon mukaisesti
allekirjoittamaan nuorten rekrytointitukea koskevat sopimukset.

Esittelija: Saari Regina, Tyollisyys- ja kasvujohtaja

Paatosehdotus oli
Otetaan kayttdéon nuorten rekrytointituki 19.03.2026 alkaen.

Vahvistetaan tuen ehdot seuraavasti:

e Tydsuhde ei saa alkaa ennen kuin tydnantaja ja Tampereen
kaupungin tyollisyys- ja kasvupalvelut ovat tehneet sopimuksen
tuesta.

e Palkattavan nuoren kotikunnan tulee olla Tampereen seudun
tyollisyysalueella ja hanen on oltava alueen tydnhakijana.

e Tyosuhteen tulee kestaa vahintaan kuusi kuukautta.

e Tydsuhde voi olla kokoaikainen tai osa-aikainen, minimissaan 25
tuntia/viikko. Tuki kay myds oppisopimuskoulutuksiin.

® Tukea ei voi kayttaa niin sanottuihin nollatuntisopimuksiin, téihin
tarvittaessa kutsuttuna -sopimuksiin eika sesonki-, kesa- tai
kausityohon.

e Palkan pitaa olla kyseiseen tydsuhteeseen sovellettavan
tydehtosopimuksen mukainen. Jollei sovellettavaa
tyoehtosopimusta ole, on maksettava tavanomaista ja kohtuullista
palkkaa.
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e Tukea ei myodnnet3, jos tydnantaja on olennaisesti laiminlyényt
velvollisuuksiaan suorittaa veroja tai lakisaateisia maksuja.

® Tukea ei myodnnet3, jos tydnantaja on irtisanonut tydntekijoita
tuotannollisista tai taloudellisista syista niin, etta tyontekijan
irtisanomisaika on paattynyt tuen hakemista edeltaneen 12
kuukauden aikana ja tydntekijoiden maara on vahentynyt taman
seurauksena.

® Tukea ei mydnnetad, jos tuki vaaristaa kilpailua suhteessa muihin,
jotka tarjoavat samoja tuotteita tai palveluja.

e Palkkatukea ja rekrytointitukea ei mydnneta samasta tydntekijasta
samaan aikaan. Tyonantaja voi kuitenkin saada tukea useammalle
palkattavalle henkildlle. Maaraa ei ole rajattu.

e Rekrytointitukea ei mydnnetd, jos saman tyénhakijan
tyollistamiseksi tydnantajalle on myonnetty palkkatukea tai
kuntalisaa, ja tuen paattymisesta on kulunut alle kolme vuotta.

e Tuki on 50 % palkkakustannuksista, kuitenkin enintaan 1 500 euroa
kuukaudessa ja yhteensa korkeintaan 9 000 euroa yhta
tyollistettdvaa nuorta kohden.

e Tuki koskee ainoastaan palkkakuluja, eika se kata tydsuhteeseen
liittyvia sivukuluja. Avustus myoénnetaan de minimis -tukena. Tukea
ei myodnneta, jos de minimis -tuen raja tayttyy. EU-asetuksen
mukaan yhdelle yritykselle mydnnetyn tuen kokonaismaara ei saa
olla yli 300 000 euroa minkaan kolmen vuoden jakson aikana.

Sopimus tuesta ehdot tayttavien yritysten kanssa tehdaan
valtionavustuslain 7 8:n 3 momentin mukaisesti maararahan puitteissa.

Oikeutetaan tydonantajien neuvontapalvelujen ja seudun
tyOnantajapalvelujen asiakasvastaavat sisaisen tydnjaon mukaisesti
allekirjoittamaan nuorten rekrytointitukea koskevat sopimukset.

Kokouskasittely
Esittelija taydensi paatdésehdotustaan seuraavin lisayksin:

e Palkattava nuori on tayttanyt 18, mutta on kuitenkin alle 30-vuotias
e Palkattava nuori on ollut tyéttomana yli kuusi kuukautta tai
suorittanut vain peruskoulun ja ollut kolmen kuukauden ajan
ty6ttomana.
Ja ettd poytakirja tarkastetaan taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Puheenjohtaja totesi nain muutetun paatdésehdotuksen olevan kasittelyn
pohjana.

Talouspaallikkd Pauliina Laisi ja erityisasiantuntija Lilli Tolvila olivat
asiantuntijoina lasna tdman asian kasittelyn ja paatdoksenteon ajan.

Perustelut

Tampereen kaupunki on saanut 2 930 157 euroa kohdennettua valtion
avustusta tyottomien nuorten tydllistamisen tukemiseen Tampereen
seudun tydllisyysalueella. Avustus on tarkoitettu jaettavaksi
rekrytointitukena yrityksille, jotka palkkaavat alle 30-vuotiaan ty6ttdman
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henkilon, jonka kotikunta on Tampereen seudun tydllisyysalueella,
vahintaan kuuden kuukauden ajaksi. Yrityksella tarkoitetaan tassa
yhteydessa yhteisda tai luonnollista henkila silta osin kuin se harjoittaa
tyovoimapalveluiden jarjestamisesta annetun lain 3 8:n 1 momentin 13
kohdassa tarkoitettua taloudellista toimintaa.

Rekrytointituki esitetaan otettavan kayttdon siten, etta ilmoittautuminen
tuen hakijaksi aukeaa yrityksille 19.03.2026. lImoittautumisen jalkeen
Tampereen seudun tyollisyysalueen tydnantajapalvelut tarkastaa
yrityksen, tydpaikan ja palkattavan nuoren osalta rekrytointitukea
koskevien ehtojen tayttymisen ja tekee ehtojen tayttyessa
valtionavustuslain 7 8:n 3 momentin mukaisen sopimuksen tuesta
tyonantajan kanssa.

Tuen myontamisen ehtona on:

e Tyosuhde ei saa alkaa ennen kuin tydnantaja ja Tampereen
kaupungin tyollisyys- ja kasvupalvelut ovat tehneet sopimuksen
tuesta.

e Palkattavan nuoren kotikunnan tulee olla Tampereen seudun
tydllisyysalueella ja hanen on oltava alueen tydnhakijana.

e Tydsuhteen tulee kestaa vahintaan kuusi kuukautta.

e Tydsuhde voi olla kokoaikainen tai osa-aikainen, minimissaan 25
tuntia/viikko. Tuki kdy myds oppisopimuskoulutuksiin.

e Tukea ei voi kayttaa niin sanottuihin nollatuntisopimuksiin, téihin
tarvittaessa kutsuttuna -sopimuksiin eika sesonki-, kesa- tai
kausityohon.

e Palkan pitaa olla kyseiseen ty6suhteeseen sovellettavan
tydehtosopimuksen mukainen. Jollei sovellettavaa
tyoehtosopimusta ole, on maksettava tavanomaista ja kohtuullista
palkkaa.

e Tukea ei myodnnet3, jos tydnantaja on olennaisesti laiminlydnyt
velvollisuuksiaan suorittaa veroja tai lakisaateisia maksuja.

e Tukea ei myonnetg, jos tydnantaja on irtisanonut tyontekijoita
tuotannollisista tai taloudellisista syista niin, etta tyontekijan
irtisanomisaika on paattynyt tuen hakemista edeltaneen 12
kuukauden aikana ja tyontekijéiden maara on vahentynyt tdman
seurauksena.

e Tukea ei myodnneta, jos tuki vaaristaa kilpailua suhteessa muihin,
jotka tarjoavat samoja tuotteita tai palveluja.

e Palkkatukea ja rekrytointitukea ei myénneta samasta tydntekijasta
samaan aikaan. Tydnantaja voi kuitenkin saada tukea useammalle
palkattavalle henkildlle. Maaraa ei ole rajattu.

e Rekrytointitukea ei mydnnetd, jos saman tyénhakijan
tyollistamiseksi tydnantajalle on mydnnetty palkkatukea tai
kuntalisaa, ja tuen paattymisesta on kulunut alle kolme vuotta.

e Tuki on 50 % palkkakustannuksista, kuitenkin enintaan 1 500 euroa
kuukaudessa ja yhteensa korkeintaan 9 000 euroa yhta
tyollistettavaa nuorta kohden.
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e Tuki koskee ainoastaan palkkakuluja, eika se kata tydsuhteeseen
liittyvia sivukuluja.

® Avustus myonnetdan de minimis -tukena. Tukea ei myodnneta, jos
de minimis -tuen raja tayttyy. EU-asetuksen mukaan yhdelle
yritykselle mydnnetyn tuen kokonaismaara ei saa olla yli 300 000
euroa minkaan kolmen vuoden jakson aikana.

Lisaksi tuen maksamisessa tulee huomioida, etta palkkakustannuksiin ei
lasketa

® Lomarahaa eika lomakorvausta tai sita vastaavaa korvausta. Jos
vuosiloma-ajan palkka maksetaan tyosuhteeseen sovellettavan
tyoehtosopimuksen mukaan lomarahana, voidaan lomarahasta
tyonantajan pyynndsta lukea palkkakustannuksiin osuus, joka

vastaa palkkatukijakson aikana pidettya vuosilomaa

e Lisa- tai ylitydkorvauksia tai tydaikapankin rahakorvausta

e Palkkaa silta ajalta, jolta tydnantajalla on oikeus saada tuella
palkatun palkkakustannuksiin sairausvakuutuslain nojalla

paivarahaetuutta, Kansanelakelaitoksen kuntoutusetuuksista ja
kuntoutusrahaetuuksista annetun lain nojalla kuntoutusrahaa,

tyotapaturma- ja ammattitautilain nojalla korvausta tai
sairausvakuutuslain nojalla tartuntatautilain mukaista
tartuntatautipaivarahaa

e Palkkaa silta ajalta, jolta tydnantajalla on oikeus saada tuella
palkatun palkkakustannuksiin sairausvakuutuslain nojalla

paivarahaetuutta, Kansanelakelaitoksen kuntoutusetuuksista ja
kuntoutusrahaetuuksista annetun lain nojalla kuntoutusrahaa,

tyOtapaturma- ja ammattitautilain nojalla korvausta tai
sairausvakuutuslain nojalla tartuntatautilain mukaista
tartuntatautipaivarahaa

e Sita palkan osuutta, joka madraytyy tuella palkatun tyon tuloksen

perusteella tai perustuu tydnantajan tulokseen
e Kustannusten korvauksia tai tydsuhde-etuja

Tyo6nantajat laskuttavat rekrytointituen jalkikateen sopimuksen
mukaisesti toteutuneiden palkkakustannusten perusteella

tyollisyysalueelta. Kustannukset katetaan valtionavustuksella, jolloin

tyollisyysalueelle ei muodostu kuntien maksuosuuksilla katettavia

nettokustannuksia. Valtionavustuksen kohdentamisessa huomioidaan

alueellinen tasapuolisuus seka valtionavustuksen hyddyntaminen

taysimaaradisesti. Vuoden 2026 osalta nuorten rekrytointitukisopimuksia

tehdaan kuntien maksuosuusprosentteja vastaavien suhteellisten
osuuksien maarittamissa rajoissa, ja kohdentaminen tehdaan
tyollistettavan nuoren kotikunnan perusteella. Vuonna 2027
rekrytointitukea kohdennetaan koko tydllisyysalueen asiakkaiden

palvelutarpeiden perusteella jaljella olevan valtionavustuksen puitteissa

ilman kuntakohtaista rajausta.
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Hallintosaannon 20 §:n mukaisesti tyollisyysjaosto paattaa muista
lainsaadannaossa tyollisyysalueen tydvoimaviranomaiselle saddetyista
tehtavista.

Tiedoksi
Tyollisyysalueen kunnat

Elinvoima- ja osaamislautakunnan tyéllisyysjaosto, 10.12.2025, § 73

Valmistelijat / lisatiedot:
Saari Regina

Paatoés
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Saari Regina, Tydllisyys- ja kasvujohtaja

Paatésehdotus oli

Otetaan vuonna 2026 kayttoon nuorten rekrytointituki, mikali Tampereen
seudun tydllisyysalueelle mydnnetaan kohdennettua valtionavustusta
tyottdmien nuorten tydllistamiseen. Tuen tarkempi
kayttoonottoaikataulu madrittyy jatkovalmistelussa.

Valtuutetaan tyollisyys- ja kasvujohtaja allekirjoittamaan jatkovalmistelun
pohjalta hakemus ty6ttdmien nuorten tyéllistamiseen kohdennettavasta
valtionavustuksesta.

Perustelut

Tyo- ja elinkeinoministerio valmistelee vuoden 2025 kolmanteen valtion
lisatalousarvioesitykseen sisaltyvan 30 miljoonan euron maararahan
kohdentamista valtionavustuksena tyévoimaviranomaiselle tyottdmien
nuorten tyollistamiseen.

Marraskuussa lausuntokierroksella olleen valtioneuvoston
asetusluonnoksen perusteella valmistelussa on erikseen haettava
valtionavustus tydvoimaviranomaisille, jonka mydntdjana toimisi
Uudenmaan elinvoimakeskus. Tydvoimaviranomainen paattaisi
avustuksen kayttamisesta asetuksen mukaisesti ja tekisi
valtionavustuslain 7 8:n 3 momentin mukaisen yksityisoikeudellisen
sopimuksen avustuksen kohderyhmaan kuuluvan nuoren tyéllistavan
yrityksen kanssa. Tydvoimaviranomaisina toimivien tyodllisyysalueiden
tehtavana olisi siis valittaa tuki alueensa yrityksille.

Tyoévoimaviranomainen voisi kayttaa nuorten rekrytointitukea, jos yritys
sitoutuu tydllistamaan alle 30-vuotiaan tyottoman henkilon vahintaan
kuuden kuukauden ajaksi. Valtionavustuksen mydntamisen edellytyksena
olisi, etta tydtdn nuori on alle 30-vuotias tydvoimaviranomaisen ja
yrityksen valilla tehtavan sopimuksen tekohetkella ja etta han on ollut
tyottémana vahintaan kuusi kuukautta ennen edella mainitun
sopimuksen tekohetkea valittdmasti edeltaneiden seitseman kuukauden
aikana. Poikkeuksena olisivat alle 30-vuotiaat nuoret, jotka ovat
suorittaneet vain perusopetuksen oppimaaran. Heidan osaltaan
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edellytyksena olisi edella mainitun sopimuksen tekohetkella alle 30
vuoden ika ja vahintaan kolmen kuukauden tyottomyys.

Ministeridsta tulleiden ennakkotietojen mukaan valtionavustus on taman
hetken aikataulun mukaan tulossa haettavaksi tydllisyysalueille siten, etta
hakuaika olisi 19.12.2025 - 31.1.2026. Valtionapu on kaytettavissa
myontopaivasta toukokuun loppuun 2027 saakka.
Tydvoimaviranomaisen on kuvattava valtionapuhakemuksessaan
toimenpiteeseen liitettava yhteisty6 koulutuksen jarjestajien tai
nuorisotydn kanssa, kohderyhmapainotus tydvoimaviranomaisen
alueella, tavoiteltava tyottdmien nuorten maara seka suunniteltu prosessi
tuen kayttamiseksi. Tarkemmat hakuohjeet tydvoimaviranomaisille
annetaan ministerion hakuinfossa 11.12.2025.

Nopeasta hakuaikataulusta johtuen Tampereen seudun tyéllisyysalueella
on kaynnistetty valmistelevat toimet valtionavun hakua ja nuorten
tyollisyystuen kayttodonottoa varten. Laskennallisesti kohderyhman
kokoon perustuva Tampereen seudun tyollisyysalueen osuus 30
miljoonan valtakunnallisesta valtionavusta on noin 10 %. Valtionavustus
riittaisi talldin arviolta noin 440 nuoren tyodllistamiseen.

Kohderyhmana nuorten rekrytointituelle on valmistelussa suunniteltu
peruskoulun varassa olevia, toisen asteen suorittaneita ja
korkeakoulutuksen omaavia nuoria. Naiden kunkin kohderyhman osalta
tukea kohdennettaisiin kohderyhmalle tarkoituksenmukaisilla tavoilla.
Korkeakoulutuksen ja toisen asteen koulutuksen omaavien nuorten
osalta tuen kohdentamisessa tavoitteena on kestava tyéllistaminen ja
nain ollen kohdennusta tehdaan tyéllisyysstrategian kysyntalahtdisyys
huomioiden.

Peruskoulupohjaisten nuorten kohdalla tulee systemaattisesti tarkastella
mahdollisuutta liittaa rekrytointituella alkaneeseen tydsuhteeseen myos
koulutuselementti. Ndin edistetdaan mahdollisimman monen nuoren
paasya koulutuspolulle (oppisopimus) ja kiinnittymista tyohon.

Mikali valtionavustuksen hakemista ja rekrytointituen kayttéonottoa
paatetaan edelleen valmistella, tullaan jatkovalmistelussa tarkentamaan
tuen kohdennusta seka rakentamaan ja kuvaamaan prosessi tuen
kayttamisesta (tuen valitys tydvoimaviranomaiselta yrityksille).

Hallintosaannon 20 8:n mukaisesti tyollisyysjaosto paattaa muista
lainsdaadannossa tyollisyysalueen tyévoimaviranomaiselle saadetyista
tehtavista.

Tiedoksi
Regina Saari

Kokouskasittely
Erityisasiantuntija Lilli Tolvila oli asiantuntijana ldsna taman asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajan.
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§13
Elinvoima- ja osaamislautakunnan tyéllisyysjaoston vuosisuunnitelman katsaus tammi-
joulukuu 2025

TRE:3411/02.02.01/2024

Valmistelija / lisatiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot

Controller Maaret Kastelli, puh. 040 806 3309, strategiacontroller Tuomas
Huhtala, puh. 040 353 7384 ja talouspaallikko Pauliina Laisi, puh. 040836
2730, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Saari Regina, Tyollisyys- ja kasvujohtaja

Paatésehdotus oli
Elinvoima- ja osaamislautakunnan tydllisyysjaoston vuoden 2025
vuosisuunnitelman katsaus hyvaksytaan.

Kokouskasittely
Strategiacontroller Tuomas Huhtala ja talouspaallikkd Pauliina Laisi olivat
asiantuntijoina lasna taman asian kasittelyn ja paatéksenteon ajan.

Perustelut

Tyollisyysjaoston vuosisuunnitelma on osa kaupungin strategista
johtamisjarjestelmaa. Vuosisuunnitelmalla tarkennetaan ja
toimeenpannaan palvelusuunnitelmaa ja vuosittaista talousarviota.
Vuosisuunnitelma sisaltaa jaoston alaisen toiminnan suunnittelua
ohjaavat palvelusuunnitelmien toimenpidekokonaisuudet ja vuosittaiset
talousarviotavoitteet seka niita toteuttavat toimenpiteet. Lisaksi
vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen Tampereen seudun tyéllisyysalueen
toiminnasta ja taloudesta seka riskiprofiilin ja keskeiset sisallot
henkildsto- ja koulutussuunnitelmasta.

Tyollisyysalueen vuosisuunnitelmasta raportoidaan tydllisyysjaostolle 3
kertaa vuodessa: huhtikuun, elokuun seka tilinpaatoksen

tilanteesta. Vuosisuunnitelman katsauksessa on kuvattu jaoston
vuosisuunnitelmassa maariteltyjen toimenpiteiden edistyminen vuoden
2025 aikana. Tyollisyysjaoston toimenpiteet on sisallytetty osaksi
elinvoima- ja osaamislautakunnan vuosisuunnitelmaa. Osa
toimenpiteista on laajempia kokonaisuuksia, joiden edistymista
raportoidaan seka jaostolle etta elinvoima- ja osaamislautakunnalle.
Jaoston omat toimenpiteet painottuvat TE2024-palvelumallin
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jarjestamisvastuuseen, seka jaostolle etta lautakunnalle raportoitavat
toimenpiteet puolestaan mm. tulevaisuuden osaamistarpeiden ja
kohtaannon edistamiseen seka asiakaskokemuksen ja palveluiden
kehittamiseen tiedolla johtamisen avulla.

Seka jaoston omat etta jaoston ja lautakunnan yhteiset toimenpiteet
toteutuivat vuoden loppuun mennessa erittain hyvin. Kaikkiaan 17
toimenpiteesta 16 toteutui suunnitellusti ja yksi osittain. Poikkeama liittyy
organisaatio- ja yhteistyorakenteiden kehittamiseen Pirkanmaan
hyvinvointialueen kanssa. Yhteistyon rakenteet on saatu suurelta osin
vakiinnutettua ja yhteisty6 edistyy, mutta monialaisen tuen yhdyspinnan
rakentaminen on yha kesken. Samaan aikaan vuoteen on mahtunut
myo6s merkittavia onnistumisia. Huomionarvoista on erityisesti se, etta
kaikki TE-uudistuksen toimeenpanoon liittyvat toimenpiteet on saatu
toteutettua suunnitellusti vaikeasta tyodllisyystilanteesta huolimatta, ja
asiakkaiden, palvelujen seka henkildston hallittu siirtyma onnistui.
Toimenpiteiden toteutumista on kuvattu tarkemmin liitteena olevassa
katsauksessa.

Tampereen seudun tyollisyysalueen toiminta kdynnistyi 1.1.2025, kun
tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille.
Tampereen seudun tydllisyysalue muodostuu 16 kunnasta (Tampere,
Akaa, Juupajoki, Kangasala, Kuhmoinen, Lempaala, Nokia, Orivesi,
Pirkkala, Palkéane, Ruovesi, Urjala, Valkeakoski, Vesilahti, Virrat ja Yl6jarvi.)
Tampere toimii tyollisyysalueen vastuukuntana. Tydllisyysalue jarjestaa ja
tuottaa laissa tydvoimaviranomaiselle saadetyt tehtavat seka
kotoutumisen edistamisesta annetun lain mukaiset tehtavat
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

Tampereen seudun tyollisyysalueen jarjestamissuunnitelman mukaisesti
tyollisyysalueen tehtavat on organisoitu osaksi tydllisyys- ja
kasvupalvelujen palveluryhman tehtavia. Tyéllisyysalueen talous on
erotettu omaksi kirjanpidolliseksi taseyksikdkseen ja se on siten
eriteltdvissa muusta Tampereen kaupungin toiminnasta. Taseyksikon
nettokustannukset katetaan yhteistoiminta-alueen kuntien
maksuosuuksilla, jotka maaraytyvat yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti.

Tilikauden ylijadma (alijaama) toteutui suunnitelman mukaisesti
nollatuloksena. Menoissa ja tuloissa oli kuitenkin merkittavia poikkeamia.
Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti toteutuneet nettokustannukset
jaetaan sopijakunnille, jotka maksavat oman osuutensa kuntakohtaisina
maksuosuuksina. Vuoden aikana maksuosuudet laskutettiin talousarvion
mukaisesti, ja tilinpaatoksen yhteydessa ne oikaistiin vastaamaan
todellisia kustannuksia. Koska Tampereen seudun tyéllisyysalueen menot
alittuivat suunnitellusta, kunnille syntyi palautettavaa yhteensa 14,7 milj.
euroa. Tasta Tampereen kaupungin osuus oli 8,8 milj. euroa ja muiden
sopijakuntien yhteenlaskettu osuus 5,9 milj. euroa.

Liikevaihto toteutui 14,1 milj. euroa suunnitelmaa pienempana.
Liikevaihto koostui paaosin kuntien maksuosuuksista, jotka toteutuivat
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14,7 milj. euroa suunniteltua pienempina. Liikevaihtoon sisaltyi myos
mm. muutosturvakoulutusmenojen laskutus Tydllisyysrahastolta seka
tulot muilta tyollisyysalueilta laskutettavista tydvoimakoulutuksista.
Nama toteutuivat yhteensa 0,5 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
suurempana.

Liilketoiminnan muut tuotot toteutuivat 1,5 milj. euroa suunnitelmaa
suurempina. TE-uudistuksessa kaupungille siirtyi valtiolta edellisten
vuosien palveluvelkaa, jonka valtio korvasi tydvoimaviranomaisille 2025.
Valtion kompensoi vuoden 2024 palveluvelkaa n. 6,8 milj. euroa, josta on
tuloutettu kayttamatta jaanyt osuus noin 1,5 milj. euroa.

Materiaalit ja palvelut toteutuivat 5,7 milj. euroa suunnitelmaa
pienempind. Poikkeamasta 4,1 milj. euroa aiheutui lakisaateisista
ostopalveluista, jotka siirtyvat kirjanpitoon valtion YA-jarjestelman kautta.
Ostopalvelut eivat kdynnistyneet taysimaaraisesti heti vuoden alusta,
koska YA-jarjestelma oli kaytdssa vasta helmikuusta lahtien. Poikkeamaan
vaikuttivat myds vaikean tydmarkkinatilanteen vaikutukset palvelujen
kysyntaan seka tyollisyysalueen toiminnan kaynnistyminen ja
organisaatiomuutokset.

Henkildstokulut toteutuivat 3,9 milj. euroa suunnitelmaa pienempina.
Vuodelle 2025 kohdistui tyollisyys- ja kasvupalvelujen yt-menettely seka
koko kaupungin yt-menettely, joiden mydta korvaavia rekrytointeja ei ole
voitu tehda lahes koko vuoden aikana. Toimintaa organisoitiin uudelleen
ja henkildstomaaraa madraaikaisten virkasuhteiden vahenemisen myo6ta
pienennettiin. Liikkeenluovutuksen yhteydessa luovuttavilta
organisaatioilta siirtyi myos tayttamattomia tehtavia, joita ei yt-
menettelyiden vuoksi taytetty.

Liiketoiminnan muut kulut, joihin sisaltyvat tydvoimaviranomaisen
maksamat tuet ja etuudet asiakkaille seka tilojen ja leasing-laitteiden
vuokrakulut, toteutuivat 3,0 milj. euroa suunnitelmaa pienempina.
Paaosa (2,5 milj. euroa) johtui oikaisuista, joilla siirrettiin edelliselle
vuodelle kuuluvat tukien ja avustusten toteumat (5,3 milj. euroa)
taseeseen. Vuokrat toteutuivat 0,5 milj. euroa suunnitelmaa pienempina.

Toimivalta: Hallintosaannon 16 8 1 momentin 5) kohdan perusteella
lautakunnan tehtavana on seurata toiminnan ja talouden tavoitteiden ja
sopimusten toteutumista.

Tiedoksi

Tampereen seudun tyollisyysalueen kunnat, Pekka Salmi, Regina Saari,
Sari Oksanen, Mari Taverne, Tommi Eskonen, Lotta Lammi, Elina Wallin,
Taina Niiranen, Atte Viinikka, Pauliina Laisi, llona Sola, Mikko Koskela,
Tuomas Huhtala, Maaret Kastelli

Liitteet
1 Liite Tyja 18.3.2026 Vuosisuunnitelman katsaus, tammi-joulukuu 2025
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Muutoksenhakukielto
88, 89, 810, 811, 813

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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Oikaisuvaatimus
8§12

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myos
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua vaaditaan paatosotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.

Oikaisuvaatimus tehdaan ensisijaisesti Tampereen kaupungin asiointipalvelussa
osoitteessa https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa

Oikaisua voi kuitenkin vaatia myds postitse, sahkopostitse tai tuomalla kirjelman
kaupungin kirjaamoon. Tampereen kaupungin yhteystiedot:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Frenckellinaukio 2 B, PL 487
33101 Tampere

sahkdposti: kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkopostin l[ahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.
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Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
16 mennessa. Oikaisuvaatimuksen ldhettaminen postitse tai sahkdisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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